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evamos afios trabajando en
proyectos estratétigos para
Zumarraga, de una manera

firme y con visién de futuro. Contamos con
una gran experiencia en la gestion, y todo
ello nos ha permitido abordar estos afios
tan complicados que hemos vivido, en los
que lejos del desanimo, hemos actuado de
manerd firme y valiente. Hemos sabido
aprovechar todas las oportunidades

que estos tiempos han traido consigo, y
hemos abordado proyectos estrategicos
relevantes.

Creemos que Zumarraga esta en pleno
proceso de transformacién y sabemos
como tenemos que seguir trabajando

para lograrla: adaptandonos a las nuevas
demandas y retos mundiales. Retos como el

DESARROLLO

.' SOSTENIBLE

an

Y
Y
y

e

demogrdfico, el digital o el medioambiental.

Zumarraga no esta al margen de los
mismos, y nuestro trabajo ha estado y
seguird estando en abordar estos retos
desde la no discriminacién y el respeto a
nuestra diversidad.

Por ello presentamos un programa que se
alinea con la Agenda 2030. Un programa
para seguir avanzando en el desarrollo
sostenible de Zumarraga integrando

la dimension social, medioambiental

y economica. Un programa que no

deja atréds a nadie, desde el respeto a

la igualdad y a la no discriminacién,
construyendo alianzas y fortaleciendo
la comunicacién y la participacién de la
ciudadania Zumarragarra.

2023-2027

Elecciones Municipales
Udal Hauteskundeak

rteak daramatzagu
l ’ Zumarragarako proiektu
estrategikoak lantzen, modu
irmoan eta etorkizunari begira.
Esperientzia zabala dugu kudeaketan,
eta horri esker, bizi izan ditugun urte zail
hauei ekin ahal izan diegu. Garai horretan,
adoregabetasunetik urrun, irmo eta ausart
jokatu dugu. garai horiek ekarri dituzten
aukera guztiak aprobetxatzen jakin dugu,
eta proiektu estrategiko garrantzitsuei
ekin diegu.

Uste dugu Zumarraga eraldaketa-
prozesuan dagoela bete-betean, eta
badakigu nola jarraitu behar dugun
lanean hori lortzeko: mundu-mailan
dauden eskaeretara eta erronka berrietara
egokituz. Demografiari, digitalizazioari
eta ingurumenari lotutako erronkak.
Zumarragak ez die horiei bizkarra
ematen, eta gure lana izan da eta izaten
jarraituko du erronka horiei aurre
egiten, diskriminaziorik ezaren eta gure
aniztasuna errespetatzearen ikuspegitik.

Horregatik aurkezten dugu 2030
Agendarekin bat datorren programa.
Zumarragaren garapen jasangarrian
aurrera egiten jarraitzeko programa,
gizartearen, ingurumenaren eta
ekonomiaren garrantzia integratuz.
Inor atzean uzten ez duen programa,
berdintasuna eta diskriminaziorik eza
errespetatuz, aliantzak eraikiz eta
Zumarragako herritarren parte-hartzea
eta komunikazioa indartuz.
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FIN
DE LA POBREZA
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EDUCACION
DE CALIDAD

|

POLITICAS SOCIALES
GIZARTE-POLITIKAK

Abordar el reto demogrdfico al que nos enfrentamos
como sociedad, cada vez vivimos mds y mejory la
poblacidn joven es menor, conlleva también situaciones
de fragilidad y soledad no deseada que estamos
abordando eficazmente y siempre de manera
coordinada y participativa. Nuestro princ-ipal valor
son las personas y trabajar por y para el bienestar
de quienes estdn en situacién de mayor fragilidad

y/o vulnerabilidad de manera eficaz e innovadora,
reduciendo las desigualdades y la pobreza, sea

esta del tipo que sea, pero sin perder la atenciény el
trato personal, desde la igualdad y la solidaridad,

es la manera en la que entendemos que estamos
Transformando Zumarraga.

VOTA/BOZKATU
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Gizarte gisa aurre egin behar diogun erronka
demografikoari heltzeak —gero eta gehiago eta hobeto
bizi gara, eta gazteak gero eta gutxiago dira— nahi ez
ditugun hauskortasun- eta bakardade-egoerak ere
badakartza, eta egoera horiei eraginkortasunez heltzen
arigara, beti modu kordinatuan eta lankidetzan.

Gure balio nagusia pertsonak dira, eta hauskortasun
eta/edo kalteberatasun handieneko egoeran daudenen
ongizatearen alde eta ongizaterako modu eraginkor
eta berritzailean lan egitea da —desberdintasunak eta
pobrezia murriztuz, edozein motatakoa izanik ere, baina
arreta eta tratu pertsonala galdu gabe, berdintasunetik
eta elkartasunetik abiatuta—; Zumarraga eraldatzeko
modua hori dela ulertzen dugu.

ELKARZAINDUZ -IPLAN DEINTERVENCION COMUNITARIA

Consejo de Mayores.

Continuar apoyando con

Acciones de formacién
dirigido a personas

cuidadoras, para el cuidado

y el autocuidado.

programas de proteccion
social alas personasy
familias en situacion de
dificultad economica.

Puesta en marcha de un

servicio respiro para

familiares cuidadores de

personas dependientes.

Nuevo programa
integral de atencién a la
poblacién en situacién de
vulnerabilidad.

Fortalecer el programa
TAU-TAUPADAK

acercandolo a los barrios

del municipio.

IGUALDAD DE
GENERO

Fortalecer y ampliar el
Servicio de Atencién
Diurna.

Seguiremos trabajando por la erradicacién de la violencia

de genero e impulsaremos el III Plan de Igualdad Comarcal
prestando especial atencién a la educacién afectivo-sexual, a
la prevencién de la violencia de género en edades tempranas,
en la dignificacién de condiciones de las mujeres que trabajan
en el &mbito de los cuidados y en la construcciéon de un nuevo
modelo de masculinidades.

DESIGUALDADES

1 REDUCCION DE LAS

1 PAZ, JUSTICIAE
INSTITUCIONES
SOLIDAS
v

Y,
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Seguir trabajando para que Zumarraga sea un Zumarragan gazteek beren bi zi-proiektua
municipio en el que las personas jovenes garatzeko aukera izan dezaten lanean jarraitzea,
puedan desarrollar su proyecto de vida, udalerriko gazteentzako estrategia oso bat

definiendo y poniendo en marcha toda una estrategia
para la juventud del municipio, a la vez que ponemos
en marcha politicas locales que garanticen el
desarrollo pleno de nifios, nifias y adolescentes,
tratando de garantizar su participacion en el futuro
de Zumarraga, y el acceso a los recursos educativos

en igualdad de condiciones. Esta la manera en la que
entendemos que estamos Transformando Zumarraga.

definituz eta abian jarriz; aldi berean, haurren

eta nerabeen garapen osoa bermatuko duten

tokiko politikak abiarazten ditugu, Zumarragaren
etorkizunean haien parte-hartzea bermatzen saiatuz,
baita hezkuntza-baliabideak baldintza berdinetan
eskuratzea ere. Zumarraga eraldatzeko modua hori
dela ulertzen dugu.

IPLANDEJUVENTUD DEZUMARRAGA

1 FIN
DELAPOBREZA

Seguiremos facilitando

ayudas para favorecer EDUCACION ere
IZ emangipacién delas DECALIDAD Ayut.ia.s D
personas jovenes entre 18 a sclar\lncm d; autobustgs
y 35 afios del municipio. alalumnado que esta
Ayudas directas al cursando }a Ens.enanz.a
alquiler de vivienda y al Secundaria Obligatoria.
. autoempleo.
REDUCCION DE LAS .
1 DESIGUALDADES Udalerriko 18 eta
o 35 urte bitarteko
— gazteen emantzipazioa
4 = } bultzatzeko laguntzak

ematen jarraituko dugu.
Etxebizitza alokatzeko eta
autoenplegurako laguntza
zuzenak.

v

Reconocimiento Unicef de
Zumarraga como "Ciudad

Amiga de la Infancia”
apuesta decidida para

construir, una ciudad

donde la infancia esté en el b E,%?S:;S para cada infancia
centro de las decisiones. de |2 Infancia

unicef &
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VIVIENDA
ETXEBIZITZA

Seguir Transformando Zumarraga es seguir
trabajando para garantizar el derecho a
una v:v:en a dlgnay adecuada mediante

la creacién de un parque publico de vivienda que dé
respuestas a los colectivos mds vulnerables y que mds
dificultades tienen para acceder a ella, como pueden
ser las personas jévenes. Por ello seguird siendo una
prioridad en nuestras politicas municipales en pos de
lograr una sociedad mds justa e igualitaria.

VOTA/BOZKATU

PSE-EE
PSOE E%

Zumarraga eraldatzen jarraitzea etxebizitza
duin eta egokia izateko eskubidea
bermatzeko ianean jarraitzea da. Horretarako,
etxebizitzen parke publiko bat sortuko da, egoera
ahulenean dauden eta etxebizitza lortzeko zailtasun
handienak dituzten kolektiboei, hala nola gazteei,
erantzuteko. Horregatik, gure udal-politiketan horrek
lehentasuna izaten jarraituko du, gizarte bidezkoagoa
eta berdintasunezkoagoa lortzeko.

108 viviendas

de alquiler social
destinadas para
personas jovenes
en Eitza Berri.

24 viviendas

dotacionales destinadas

a personas mayores

en el antiguo geriatrico Faustino Orbegozo.

Movilizar vivienda vacia para
uso habitacional, especialmente
en régimen de alquiler.
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Seguir desarrollando la cultura, el deporte
y la actividad fisica en nuestro municipio es para
nosotros imprescindible, pues a través de ello se
promueven valores de convivencia, de cohesién social
y de respeto a la diversidad. Por ello, ganar espacio
urbano para seguir incrementando la oferta cultural
y deportiva en todas sus formas en constante
colaboracién con agentes culturales y deportivos,

es la manera en la que entendemos que estamos
Transformando Zumarraga.

DEPORTES Y CULTURA
KIROLAK ETA KULTURA

Gure udalerrian kultura, kirola eta jarduera
fisikoa garatzen jarraitzea ezinbestekoa da guretzat,
horren bidez bizikidetzako, gizarte-kohesioko eta
aniztasunarekiko errespetuko balioak sustatzen
baitira. Horregatik, kultura- eta kirol-eskaintza

era guztietan handitzen jarraitzeko hiri-eremua
zabaltzea da —kultura- eta kirol-eragileekin
etengabe lankidetzan arituz—, gure ustez,
Zumarraga eraldatzeko modua.

2023-2027

Elecciones Municipales
Udal Hauteskundeak

Nuevo - gg:l:;f:::‘;sznlo:
centro (319 —'\/\/\' actividad fisica
formacion y deportiva

i accesible a todas las
Argixao

personas, mejorando

las infraestructuras
deportivas y fomentando
habitos de vida saludables
y lo seguiremos haciendo
en complicidad con todas
las asociaciones y clubes
deportivos del municipio.

Seguiremos Adoptare-
apoyando el mos medi-
desarrollo de das para
iniciativas seguir
culturales en el municipio generando entornos
fomentando la participacién = urbanosy rurales
de todas las personas, e amigablesy
implementando medidas sostenibles para
para un mayor acercamiento  la practica dela
de personas jévenes a estas actividad fisicay
actividades, poniendo deportiva.

especial atencién en la
promocion de actividades de
“calle”.

Seguiremos
apoyandoy
potenciando
la produc-
cion de artistasy
grupos locales, con
ayudas econémicas
que les permita
desarrollar su trabajo
con medios suficientes
y facilitando su
promocién y difusién
entre la ciudadania.
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ARI NAIZ
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Gure ustez, Zumarraga eraldatzeko modua

da euskararen erabilera bultzatzen jarraitzea
eguneroko bizitzako esparru
guztietan, batasunerako eta kohesio
sozialerako puntu gisa, guztiok lekua izango
dugun udalerri anitz eta askotarikoa eraikitzen aurrera
egiten jarraitzeko.plural y diverso, donde todas y todos

tenemos cabida.

Euskararen VII. Udal
Plana, herritarren
hizkuntza-eskubideak
betetzen jarraitzeko.

Euskararen
erabileraren
normalizazioan aurrera
egiten jarraitzea hainbat
ekintzaren bidez,

hala nola euskarazko
hedabideei lagunduz,
Zintzo-Mintzo
erakundearekin dagoen
hitzarmenaren bidez eta
euskara ikasteko bekak
emanez.

Sentsibilizazio-
kanpainak, kalean
euskararen erabilera
sustatzeko.

Euskararen presentzia Herritarrekin
areagotzea eskolaz harremanetan,
kanpoko jardueretan, beste administrazio
kirol-jardueretan eta batzuekin
abar, eta haurrentzat harremanetan eta
euskaraz antolatutako barneko harremanetan
jarduerak eskaintzen euskara zerbitzu-
jarraitzea. hizkuntza gisa
. erabiltzeko bidean
Euskararen erabilera S .
. . aurrera egiten jarraitzea.
sustatzen jarraitzea
hainbat sektoretan,
bereziki esparru
sozioekonomikoan.
@
L ]
@
o © ® o @
00060
™ o o o%e® .
e ©® o eee
® 0 . .

EUSKARALDIA
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Seguir impulsando una industria local
competltlva, sostenible, que garantice la
estabilidad y calidad del empleo, a la vez que seguir
facilitando la implantacién de nuevas iniciativas
industriales que aporten valor afiadido aprovechando
las oportunidades de empleo que surgen de los nuevos
modelos de gestién medioambiental como el de la

Tokiko industria lehiakorra eta
jasangarria bultzatzen jarraitzea —enpleguaren
egonkortasuna eta kalitatea bermatzeko—, eta,

aldi berean, balio erantsia emango duten industria-
ekimen berrien ezarpena errazten jarraitzea,
ingurumen-kudeaketako eredu berrietatik —ekonomia
zirkularrarena, esaterako— sortzen diren enplegu-

economia circular, es la manera en la que entendemos
que estamos Transformando Zumarraga.

aukerak aprobetxatuz; Zumarraga eraldatzeko
modua hori dela ulertzen dugu.

TRABAJO DECENTE 0

Y CRECIMIENTO NNOVACION
ECONOMICO NFRAESTRUCTURA
S
‘. 40
N

Continuar impulsando las ayudas
ZuEKIN Berritu para el desarrollo de
proyectos e inversiones en i+d+i para
la mejora competitiva de nuestras
pequeiias y medianas empresas

industriales. Polo de Innovacién

de la Economia
Circular del Plastico

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS

OBJETIVOS Seguir fomentando la colaboracion

publico-privada con los distintos
agentes para avanzar en la mejora
del poligono industrial Argixao.
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Consolidar un modelo de gestion integral de la
economia urbana que pone en valor la

actividad econémica del municipio, aprovechando las

sinergias cada vez mayores entre el comercio,
la hosteleria, e turismo, poniendo en el

centro a la Azokd de Zumarraga, el primer sector,

es la manera en la que entendemos que estamos
Transformando Zumarraga.

Uc{algrriko jarduerg ekonomikoari balioa ematen dion
hiri-ekonomiaren kudeaketa integraleko
eredu bat finkatzea, merkataritzaren,
ostalaritzaren e« turismoaren

arteko sinergia gero eta handiagoak aprobetxatuz,
Zumarragako Azoka —lehen sektorea— erdigunean
jarriz; Zumarraga eraldatzeko modua hori dela
ulertzen dugu.

PLAN ESTRATEGICO DE ECONOMiA URBANA

TRABAJO DECENTE

Zumarragako Azokaren
dinamizazioarekin
jarraitzea.

Singular Dendak como
marca diferenciadora del
comercio guipuzcoano.

Continuar con las lineas
de ayuda ZuEKIN Hazi
parala mejora continua de
nuestros comercios/azoka.

L. Y CRECIMIENTO
Ayudas al emprendimiento ECONOMICO

o

comercial y de producto
kmo - ZuEKIN Mekatari/

Azokan EKIN. ‘ l
12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLE
Proyecto ZuMERK Lotuz,

para la dinamizacién de
locales comerciales vacios
y relevo generacional.

Puesta en marcha del
programa de innovacion
comercial - “Reinventa tu
comercio”.
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EDUCACION
DE CALIDAD

IGUALDAD DE
GENERO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

FORMACION Y EMPLEO

PRESTAKUNTZA ETA ENPLEGUA

Continuar impulsando politicas ptiblicas de empleo
con una visién integral, adaptadas a nuestra

realidad social, econémica y laboral, identificando

las oportunidades que puedan surgir en los sectores
mds cercanos a nuestra economia, procurando
especialmente la inclusion laboral de aquellas
personas que estén en situacioén o riesgo de exclusion,
y hacerlo en colaboracién con el servicio ptiblico de
empleo y distintos agentes locales, es la manera en

la que entendemos que estamos Transformando

Zumarraga.

2023-2027

Elecciones Municipales
Udal Hauteskundeak

Enplegu-politika publikoak ikuspegi
integralarekin bultzatzen jarraitzea, gure gizarte-,
ekonomia- eta lan-errealitatera egokituta, gure
ekonomiatik hurbilen dauden sektoreetan sor
daitezkeen aukerak identifikatuz, bazterkeria-egoeran
edo -arriskuan dauden pertsonak laneratzen bereziki
saiatuz, eta hori enplegu-zerbitzu publikoarekin

eta tokiko hainbat eragilerekin lankidetzan eginez.
Zumarraga eraldatzeko modua hori dela ulertzen
dugu.

Puesta en marcha de un
proyecto de inclusion
socio-laboral para dar
respuesta personalizada a
cada persona desempleada
del municipio, abordando
itinerarios formativos en
sectores que demandan
actualmente personas
cualificadas como

puede ser hosteleria,
construccién y socio-
sanitario.

Consolidacién de las
ayudas a la conciliacién
en colaboracién con la
empresa de insercién Zu+
Zaindu.

Continuar con las Becas
para la formacién de
personas desempleadas del
municipio.

Continuaremos
fomentando el
emprendimiento con la
linea de ayudas ZuEKIN
Sortuz, especialmente
en apoyo a iniciativas
innovadoras y/o de
caracter social.

Seguiremos impulsando
el empleo de las personas
jovenes del municipio en
la propia administracién
y/o en otros sectores con
futuro.
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TRABAJO DECENTE Continyar trabajgndp por que Zumarraga seda un
YCRECIMIENTO destino turistico relevante, articulando
ECONOMICO una estrategia de turismo integral que ponga en valor
nuestro pasado, nuestra cultura, gastronomia, azoka...
dinamizando una marca propia, es la manera en

la que entendemos que estamos Transformando
Zumarraga.

o

VOTA/BOZKATU

PSE-EE
PSOE E%

Zumarraga hplmuga turistiko
garrantz:tsua izan dadin lanean jarraitzea,
gure iraganari, gure kulturari, gastronomiari, azokari
eta abarri balioa emango dien turismo integraleko
estrategia artikulatuz, marka propio bat dinamizatuz;
Zumarraga eraldatzeko modua hori dela ulertzen
dugu.

Despliegue de la estrategia turistica de Zumarraga -
Zumarraga Lotuz.

o Puesta en marcha del plan de comunicacién de la
marca Zumarraga Bide Bizia.

« Dinamizacién de las 3 rutas turisticas.

Zumarraga Lotuz izeneko Zumarragako turismo-
estrategiaren hedapena

e Zumarraga Bide Bizia markaren komunikazio-
plana abian jartzea

« 3ibilbide turistikoak dinamizatzea

Continuaremos participando en las mesas
turisticas interinstitucionales lideradas por
Basquetour, para la puesta en marcha del Plan
para la promocién del Camino Ignaciano como
producto turistico.

Basquetourrek gidatutako erakunde arteko
turismo-mahaietan parte hartzen jarraituko
dugu, Inaziotar Bidea turismo-produktu gisa
sustatzeko Plana abian jartzeko.
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Continuar con la construccién de un espacio Hiri- es.gazm atsegmagoa

urbano mas amable, inclusivo inklusiboagoa eta jasangarriagoa
sostenible, haciéndolo MAS daccesib e, eraikitzen jarraitzea, ll'lsgClI'I'lClgOCl eginez,
incrementando zonas verdes y proporcionados berdeguneak eta espazio publiko sequruak handituz;
espacios puiblicos seguros, es la manera en la que Zumarraga eraldatzeko modua hori dela ulertzen

entendemos que estamos Transformando Zumarraga.  dugu.

Continuar con el desarrollo del Plan Continuar con la Boulevarizacion de la Av.
Integral para la mejora de la accesibilidad Euskalherria (GI-2632).
en los barrios ubicados en la parte alta del Reurbanizacién B° Esteban Orbegozo
municipio.
FaseIl.
Semipeatonalizacion de la C/San Isidro.
Ascensor C/Churruca - Avda. Beloki. Nuevo aparcamiento piublico de 100/150.

Reurbanizacion eje C/Urola -Avda.
Ibaiondo.

Parque Eitza.

Ascensor Elgarrestamendi -
Semipeatonalizacion C/ Legazpi. Gerontologico.
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EDUCACION Azpiegiturak indartzen jarraitzea, pertsonak udalerriko
DECALIDAD landa-auzoetan bizi ahal izan daitezen, zerbitzuak
eta aukera-berdintasuna erabat bermatuta, hiri-
espazioari eskaintzen diotenari balioa emanez; Zumarraga
eraldatzeko modua hori dela ulertzen dugu.

v ,' Landa Garapeneko Toki Banda zabal ultra azkarra
COMUNIDAD .
SOSTENIB Plana egitea. landa-auzoetara hedatzea
un Landa-auzoetako amaitzea.
£ ordezkariekin hitz egiteko = Ikastetxeetarako
nal==[== mahaia sustatzea. garraiorako laguntzak.
Landa-bideak hobetzen

jarraitzea.

1 VIDADE
ECOSISTEMAS
TERRESTRES
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EDUCACION
DE CALIDAD

PRODUCCIO
NSUM
N

1 ACCION
PORELCLIMA

1 VIDADE
ECOSISTEMAS
TERRESTRES

TRANSICION ENERGETICA Y SOSTENIBILIDAD
ENERGIA-TRANTSIZIOA ETA JASANGARRITASUNA

Hacer frente al reto de la transicién energética para
proteger el medio ambientey seguir
avanzando en la implementacién de medidas que
reduzcan la emisién de gases, faciliten el consumo de
energia verde, en un modelo de produccidn sostenible y
solidarios con las generaciones futuras, es la manera
en la que entendemos que estamos Transformando

Zumarraga.

2023-2027
Elecciones Municipales
Udal Hauteskundeak

Energia-trantsizioaren erronkari aurre egitea,
ingurumena babesteko eta gasen emisioa
murriztuko duten eta energia berdearen kontsumoa
erraztuko duten neurrien ezarpenean aurrera egiten
jarraitzeko, ekoizpen-eredu jasangarri batean eta
etorkizuneko belaunaldiekin solidario izanik;

Zumarraga eraldatzeko modua hori dela ulertzen
dugu.

Desarrollo de la Agenda
2030 de Zumarraga.

Instalacién de Puntos de
Recarga para patinetes
eléctricos en espacio
publico.

Creacién de una
Comunidad Energética

Industrial - TEK Argixao.

Industriako Energia
Komunitatea sortzea -
TEK Argixao.

Continuar con la
implementacién de
acciones de eficiencia
energética y de reducciéon
de consumo de energia.

Zumarragako 2030

Agendaren garapena.

Espazio publikoan
patinete elektrikoak
kargatzeko guneak
instalatzea.

Energia-efizientziako
eta energia-kontsumoa
murrizteko ekintzak
ezartzen jarraitzea.

Ampliacién de la TEK de
Zumarraga.

TEK Zumarraga
hedatzea.



Transformando

Zumarraga

Eraldatzen

contige / 2uzhir

1

1

PAZ, JUSTICIAE
INSTITUCIONES
SOLIDAS

2

y,

ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS
0BJETIVOS

&

ADMINISTRACION Y PARTICIPACION

Continuar trabajando por una administracion
mads eficaz y eficiente, mas cercana y
accesible gestiondndola desde la transparencia
y acceso la informacioén, poniendo en marcha
instrumentos y/o espacios de participaciéon ciudadana
en una apuesta decidida por un modelo mds abierto de
gestién de la administracién, es la manera en la que
entendemos que estamos Transformando Zumarraga.

ADMINISTRAZIOA ETA PARTE-HARTZEA

VOTA/BOZKATU

&

PSE-EE
PSOE

Administrazio eraginkorrago,
efizienteago, hurbilago eta
eskuragarrlago baten alde lan egiten
jarraitzea, gardentasunetik eta informazioa
eskuratzetik kudeatuz, herritarrek parte

hartzeko tresnak eta/edo espazioak abian jarriz
administrazioaren kudeaketa-eredu irekiago baten
aldeko apustu irmoan; Zumarraga eraldatzeko modua

hori dela ulertzen dugu.

Elaboraciéon de un
Plan de Comunicacion
Externa mejorando las
plataformas de acceso
alainformacién que la
ciudadania considere
mas relevante.

Continuaremos
impulsando espacios de
participacion ciudadana
estables a distintos
niveles, con agentes
sociales, culturales,
econémicos, ... dando
especial voz a los nifios y
nifias, jovenes y personas
mayores del municipio
para una construcciéon

Continuaremos con

el Plan de Mejora
Organizacional,
consolidando la plantilla
municipal en una clara
apuesta por el empleo
publico, abordando

los procesos de relevo
generacional para lograr
una administracién

con liderazgo que de
respuesta a los retos que
tenemos que abordar de
acuerdo con la estrategia
municipal.

Kanpo-komunikazioko
plan bat egitea,
herritarren ustez
garrantzitsuena den
informazioa eskuratzeko
plataformak hobetuz.

Herritarren
partaidetzarako espazio
egonkorrak bultzatzen
jarraituko dugu,

maila desberdinetan,
eragile sozial, kultural,
ekonomiko eta abarrekin,
udalerriko haur, gazte
eta adinekoei ahotsa
emanez, Zumarragaren
eraikuntza
kohesionatuagoa izan
dadin.

Antolaketa Hobetzeko
Planarekin jarraituko
dugu, udal-plantilla
enplegu publikoaren
aldeko apustu argian
sendotuz, belaunaldien
arteko errelebo-prozesuei
helduz, lidergoa izango
duen administrazio

bat lortzeko, udal-
estrategiaren arabera
aurre egin behar diegun
erronkei erantzuteko
helburuarekin.




Daniel
de la Iglesia

MaVictoria
Portugal

““Juani® 7
Requejo

Pre

-Ma Mar
- Iglesias

- Aranzazu
Gonzalez

Mikel
Serrano

1. Mikel Serrano Aperribay 4. José M2 Bermejo Vega
uma l I a a 2. Rosa Maiza Garrido 5. Aranzazu Gonzalez San Vicente
3. Nerea Errasti Valle 6. Inaki Mendiluze Ochoa

7. M2 Mar Iglesias Lorenzo
8. Ma Victoria Portugal Llorente

Eraldatzen
/ Auwelin

O @psezumarraga 0 socialistas.dezumarragaurretxu | socialistasguipuzcoanos.com
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T

e Juaﬁ Ma
& - : Errasti .

Nerea_\
Errasti

9. Juani Requejo Diaz

10. Daniel de la Iglesia Bragado

11. M2 Mercedes de Pedro Zamarrén
12. Pedro Acosta Gomez

13. Juan M2 Errasti Azurmendi

VOTA/BOZKATU

PSE-EE
PSOE




